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POLITICAS Y MANDATO DE
ACCIONISTAS REGLAMENTOS FORMALES

1. Nuevos estatutos y _
- . Evaluacién ambiente control.
2. Reglamento de asamblea de accionistas.

3. Reglamento de Junta Directiva
4. Reglamento de los Comités de la Junta

1. Politica de propiedad.
2. Politica de gobierno corporativo
3 Acuerdo de accionistas

1
2. Politica anticorrupcion.

3. Politica rendicion de cuentas.
4

o . Politica informacion y comunicaciones
Directiva

4. Declaracion de accionista ' 5. Indicadores Estratégicos Gobierno
mayoritario 5.Codigo de g(?blerno corporativo CorporaTtwo. |
6. Cddigo de Etica y conducta empresarial. 6. Matriz Normativa

7. Modelo de condicionalidad y covenants de bancos

El Modelo de Gobierno Corporativo refiere a un sistema de mandatos internos que busca:

« Blindar la gestion de la empresa con el proposito de direccionar los esfuerzos administrativos al cumplimiento de los objetivos e indicadores
estratégicos y la generacion de valor social y economico.

» Lograr interaccion y la adopcion de las mejores practicas corporativas entre los drganos de gobierno del amb : Asamblea General de
Accionistas; Junta Directiva y la Gerencia General, bajo estandares de eficiencia y sostenibilidad en beneficio de los ciudadanos.

» Fija las pautas y criterios que deberan regir las decisiones de la Sociedad en los ambitos de su actuacion y el establecimiento de las bases
para las relaciones con los accionistas




Comités de la Junta Directiva amb S.A. E.S.P. -
Situacion Inicial

GOBIERNO CORPORATIVU

e COMPENSACIONES

FINANCIERO

AUDITORIA G ESTRATEGICO

1. Supervisar la eficacia del
sistema de control y auditoria
interna, los sistemas de gestién
de riesgos, auditoria externa vy el
revisor fiscal

2, ldentificar las debilidades
significativas del sistema de
control interno detectadas en las
auditorias y supervisar acciones
mejora.

1. Orientar a la JD con los
temas estratégicos de la
empresa: Planificaciéon y
Evaluacion del plan estratégico

2. Evaluar el Plan Maestro y el
Plan de Inversiones y Obras .
POIR.

3. Supervisar los estudios de
costos y tarifas que la Gerencia
presentaba a la JD.

1. Hacer seguimiento a la
informacion contable, financieray
gestion financiera, asi como de
los temas sobre la estructura de
capital y financiamiento de la
Empresa.

2. Evaluary recomendar a la
Junta Directiva sobre el riesgo
financiero de la empresa en las
operaciones que proponga

1. Apoyar a la Junta en los temas
de la gestion en los procesos
administrativo-organizacionales.

2.. Orientar a la JD para que adopte
una Politica Laboral integral que
genere valor social y econémico por
parte del talento humanay proponer
las reglas de remuneracion y
compensacion para los diversos
niveles de la organizacion.

1. Supervisar el cumplimiento de
los mandatos de  Gobierno
Corporativo y orientar a la Junta
Directiva en los temas de gestién
de la empresa.

2. Verificar el cumplimiento de los
criterios para seleccionar miembros
de la Junta Directiva y realizar
recomendaciones,

realizar. 3. Recomendar a la JD la adopci6n . .
de la Politica Integral de 3. Considerar cuestiones de

. ., Contratacién y Adquisiciones posibles conflictos de intereses de
3.Supervisar la preparacion de encaminada a la generacion de los miembros de la Junta Directiva.
los estudios de costos y tarifas. valor.

4. Analizar las oportunidades
de nuevos negocios y de
inversiones para hacer
recomendaciones a la JD.

3. Supervisar el proceso de
elaboracion y presentacion de la
informacién financiera y no
financiera del amb.

Los Comités de Junta Directiva del amb ‘ Se rigen por el Reglamento de los Comités de Junta Directiva # Aprobado Junta Directiva

» El Reglamento establece las funciones de estas instancias creadas para que la Junta disponga de grupos especializados de acuerdo a cada materia
que aportena las decisiones de la Junta Directiva.

« Los Comités de Junta tienen facultades de supervision y asesoramiento en materias propias del ejercicio de la administracion, aprovechando la
experiencia, los perfiles y el conocimiento de los Miembros de Junta Directiva en areas especificas.

 Los miembros de los comités abocan el analisis de las tematicas, para luego entregar sus conclusiones y recomendaciones a la Junta Directiva.




MODIFICACION EL ALCANCE DE LOS COMITES DE JUNTA DIRECTIVA £\ amb

La modificacion del Reglamento de los Comités de Junta Directiva, se realizaron por la necesidad de :

1.

2.

a &

Alinear las disposiciones del Reglamento de los Comités de la Junta Directiva a las modificaciones adoptadas en la
Politica de Gobierno Corporativo.

Eliminar de las funciones establecidas a los diferentes Comités de Junta eran de competencias del Gerente General
por disposicion de los Estatutos Sociales.

Alinear las modificaciones del sistema de control interno del amb con las funciones del Comité de Auditoria, en
observancia a los referentes metodologicos COSO version 2013 y Normas Internacionales de Auditoria, brindando un
mayor seguimiento a:

1. La auditoria financiera, especialmente en cuanto a la planificacion y ejecucion de los estados financieros.

2. El sistema de control interno; de gestion de riesgos, en concordancia con el modelo de aseguramiento.

3. Ala comunicacion entre el auditor, los representantes del amb y los encargados del Gobierno Corporativo
durante el proceso de auditoria, estableciendo una relacion constructivista de mejora continda, sin afectar la
independencia y objetividad del auditor.

Lograr una mayor eficiencia eliminando duplicidad de funciones entre el Comité Financiero y el Comité de Auditoria
Complementar el alcance del Comité de Gobierno Corporativo, absorbiendo actividades de seguimiento del Comité
de Compensaciones, para optimizar tiempo y aprovechar las competencias de los perfiles de los miembros de Junta
Directiva.



Mejora en el Modelo de Gohierno Corporativo

La Asamblea General de Accionistas en sesion del 25 de abril de 2019 registrada mediante Acta No. 126 Adopto el Modelo de
Gobierno Corporativo del amb S.A. E.S.P. aprobando la Politica de Gobierno Corporativo.
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e,amb

La Junta Directiva de
conformidad con los sanos
Principios Gobierno

Corporativo después de 1 afio
de funcionamiento de la Junta
Directiva y los Comités de JD

evalud su operatividad

El Comités de Gobierno Corporativo apoy6 a la Junta Directiva en la revision de: los criterios de evaluacion de la Junta
Directiva; la Politica de Gobierno Corporativo, evidenciando la necesidad de ajustar algunas disposiciones en
concordancia al los Estatutos Sociales y recomendé la evaluacion de la operatividad y eficacia en el ejercicio de las
funciones de los comités de Junta, al identificar en algunos casos duplicidad de funciones.

En sesiones lideradas por el Presidente de la Junta Directiva, con el acompafiamiento de la Gerencia General y Los
Directivos, evaluaron el funcionamiento de los Comités de Junta , contando con el apoyo de la Consultoria

COMPASS, identificando la necesidad de realizas de acciones de mejora ante la existencia de reprocesos; desgaste
administrativo y la gran demanda de tiempo en la preparacion de los asuntos de los comités y en el desarrollo de las

sesiones.

Entre las acciones de mejoras adoptadas para hacer mas eficaces las sesiones de los Comités de Junta Directiva
estuvieron:

Realizar ajustes internos a su conformacion: maximo 5 integrantes; de funcionamiento: los Comités se reunira por lo
menos cada dos (2) meses; asimismo, los comités se redujeron a 3, regulando el alcance de sus funciones,

la Asamblea General de Accionistas del amb en sesién extraordinaria 131 del primero (1) de octubre del 2020, aprobd la
modificacion de la Politica de Gobierno Corporativo, con el fin de ajustar sus disposiciones a los estatutos sociales y
mejorar el funcionamiento y el cumplimiento de los fines de los comités asesores de la Junta Directiva redefiniendo sus

funciones.

El 17 de diciembre de 2020 en sesion 864 la Junta Directiva del amb aprobé la modificacion del Reglamento de los Comités de la
Junta Directiva, nombrando sus nuevos integrantes de acuerdo a la nueva definicion y alcance de sus funciones y los perfiles,
conocimientos y experiencias de los miembros de Junta Directiva, segun la competencia de cada comité.



ACCION DE MEJORA EN LOS COMITES JD 0amb

DE BUCARAMANGA S.A E.S.P.

En el acta 843 del 26 de Septiembre

Como se formaliz6 ? .
de 2019, se conformaron los cinco (5) En el acta 867 del 17 de diciembre del
comités de Junta Directiva o 2020, se aprobd la modificacion del

.0:0. Reglamento de Comités de Junta Directiva
y reduciendo los comités a tres (3)

)
5. Gobierno
‘ Corporativo
Corporativo
r Y
[ ]

L
4,
‘ Compensaciones
[}
2. Estratégico
oo
1. Auditoria
2. Estratégico
L]

1. Auditoria de
control.

La accion de mejora mmp busca mejorar la operatividad y el funcionamiento de los comités de la Junta Directiva con el fin
de garantizar su eficiencia.




Modelo de Gobierno Corporativo @rﬁ'mlm!g
Situacion Actual

AUDITORIA o ESTRATEGICOS o

GOBIERNO CORPORATIVO
1. Apoya a la JD en el seguimiento al sistema de ‘ 1. Supervisar el cumplimiento de los mandatos
i i i6 i . de Gobierno Corporativo y orientar a la JD en
c;sr;[gc: érzeégz gelelamlt;ny d:ua::'(;urfgg:ﬂgon Sli 1. Orientar a la JD con los temas estratégicos de la los temas de gestion de la empresa.
g ditori go. €ip g y empresa: planificacion y evaluacién del plan
audrioria. estratégico y metas. 2. Verificar el cumplimiento de los criterios para

_ o _ seleccionar miembros de la JD y realiza sus

2. Supervisar la eficacia del sistema de control y recomendaciones.

auditoria interna, la auditoria externa vy el revisor

fiscal, con el fin de hacer seguimiento a las 3. Considera posibles conflictos de intereses de
i i o o o los miembros de la JD y directivos.

acciones mejora. 3. Hace seguimiento de los criterios de rentabilidad

financiera de los nuevos proyectos e iniciativas del 4. Apoya a la JD en los temas de la gestion en los

2. Analizar las oportunidades de nuevos negocios y de
inversiones para hacer recomendaciones a la JD.

3. Apoyar a la JD en establecer mecanismos que

L . L . . amb . procesos administrativo-organizacionales.
aseguren la fiabilidad, disponibilidad, integridad y
oportunidad de la informacién financiera y no 5. Proponer a la JD las reglas de remuneracion y
financiera. compensacion para la organizacion.
4. Supervisar la preparacion de los estudios de — 6. Apoya la gestion de los procesos que inciden

en la sostenibilidad de la empresa de

costos vy ftarifas y el plan de inversion que se ) . .
y y P d conformidad con su objeto social.

presente a la JD para su aprobacion.




