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VERSION ANO 2014

Articulo Noveno - Politicas corporativas. La
Sociedad contard con una politica de
Gobierno Corporativo orientada a la
regulacion y al debido cumplimiento de los
fines de la Sociedad, la cual incluira:

B Cddigo de Etica;
2 Cddigo de Buen Gobierno; y
3. Politicas de Riesgo.

La Junta Directiva, contard con amplias
facultades para crear, aprobar, reglamentar
modificar o  suprimir las politicas
corporativas que rigen dentro de la
Sociedad.
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VERSION ANO 2020

Articulo Noveno - Politicas corporatlvas La
Sociedad contara con

1. Cédigo de Etica;
2z Cddigo de Buen Gobierno; y
3. Politicas de Riesgo.

Junta Directiva, contara con amplias
facultades para crear, aprobar, reglamentar,
modificar o suprimir las politicas
corporatlvas que rlgen dentro de la Sociedad

JUSTIFICACION

1. Reconocimiento estatutario del Modelo de
Gobierno Corporativo. Se reconoce la
facultad de la Junta Directiva para adoptar un
Modelo de Gobierno Corporativo, el cual
marque las metas a las que la Empresa debe
propender en orden a especializar el rol de
cada uno de sus drganos de gobierno y
administracion.

2. Amplificacidn de instrumentos para el
desarrollo de la Politica de Gobierno
Corporativo. La Politica de Gobierno
Corporativo de la Empresa precisa de muchos
instrumentos que, una vez articulados,
mejoren el funcionamiento de sus drganos,
faciliten la adopcidon de  decisiones
estratégicas y mejoren el sistema de control,
entre otros fines. Por tal razdén, lo mas
conveniente es dejar una clausula abierta que,
ademas de dar soporte a algunos
instrumentos claves, habilite a la Junta
Directiva para adoptar cualquier instrumento
gue estime pertinente en orden a favorecer el
objetivo fundamental de generacidén de valor
econdmico y social en consistencia con la ley
y las mejores practicas en la materia.




VERSION ANO 2014

Articulo Vigésimo Segundo -
COMPOSICION DE LA JUNTA DIRECTIVA:
La Junta Directiva estard conformada por
cinco (5) miembros principales con sus
respectivos suplentes personales elegidos
por la Asamblea de Accionistas por
periodos de dos (2) afios y sin perjuicio de
qgue puedan ser reelegidos indefinidamente
y removidos en cualquier tiempo.

PARAGRAFO 1: A las sesiones de la Junta
Directiva podra asistir con voz, pero sin voto
un representante de los trabajadores de la
sociedad, el cual sera designado mediante
votacion interna de los mismos.

PARAGRAFO 2: Tendra voz en la Junta
Directiva el Gerente y los demas
funcionarios y personas a quienes aquella le
otorgue. La Junta Directiva designara de su
seno un presidente cuyo periodo sera igual
al de la Junta. El secretario de la Junta sera
el secretario de la sociedad

VERSION ANO 2020

Articulo Vigésimo Segundo -
COMPOSICION DE LA JUNTA DIRECTIVA:
La Junta Directiva estara conformada por

respectlvos suplentes personales elegidos
por la Asamblea de Accionistas por
periodos de dos (2) afos y sin perjuicio de
que puedan ser reelegidos indefinidamente y

removidos

en cualquier tlempo

PARAGRAFO 1: A las sesiones de la Junta
Directiva podra asistir con voz, pero sin voto
un representante de los trabajadores de la
sociedad, el cual sera designado mediante
votacion interna de los mismos.

PARAGRAFO 2: Tendrd voz en la Junta
Directiva el Gerente y los demas funcionarios
y personas a quienes aquella le otorgue. La
Junta Directiva designard de su seno un
presidente cuyo periodo sera igual al de la
Junta. El secretario de la Junta sera el
secretario de la sociedad

JUSTIFICACION

Entre las discusiones y propuestas que se estan
considerando para mejorar el Gobierno
Corporativo de la Empresa en orden a favorecer
la generacion de valor econdmico y social, una
de las mas importante es la relativa a la Junta
Directiva. En este marco, a su vez, reviste
singular importancia la profundizacion de
ciertas caracteristicas de este cuerpo colegiado
y, en especial, de sus miembros, siendo la
independencia una de las mas relevantes.

En efecto, se propone incorporar un miembro
externo independiente adicional a los que ya
conforman la Junta Directiva de la Empresa por
virtud de sus estatutos, de manera que se logre
el numero requerido para el buen
funcionamiento de los comités y se forme
mayoria con sus votos.

Esta es una buena practica de GC reconocida a
nivel local e internacional, por cuanto en su
virtud se facilita la profesionalizacion de la
administracion y la primacia de criterios
técnicos, asi como la vision estratégica y de
largo plazo en la toma de decisiones. Una Junta
Directiva con miembros independientes centra
su accionar en la generacion de valor y la
sostenibilidad empresarial




VERSION ANO 2014

Articulo Trigésimo Tercero - COMITE DE
GOBIERNO CORPORATIVO: Organo de
apoyo a la gestion que realiza la Junta
Directiva respecto del Buen Gobierno de la
Empresa. Tiene como objetivo recomendar
a la Junta Directiva sistemas para la
adopcion, seguimiento y mejora de las
practicas de Gobierno Corporativo en la
Empresa.
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VERSION ANO 2020

Articulo Trigésimo Tercero

A. COMITE DE GOBIERNO CORPORATIVO:
Organo de apoyo a la gestidn que realiza la
Junta Directiva respecto del Buen Gobierno
de la Empresa. Tiene como objetivo
recomendar a la Junta Directiva sistemas
para la adopcidn, seguimiento y mejora de
las practicas de Gobierno Corporativo en la
Empresa.

JUSTIFICACION

Este articulo, en lo sustancial, da asiento
estatutario a un comité de Junta Directiva
denominado Comité de Proyectos Estratégicos.

Este comité se especializara en analizar los
aspectos, propuestas e inversiones que se
estimen como medidas directamente
orientadas a la materializacion del plan
estratégico de la empresa o que, por su
significacion econdmica, envergadura técnica o
de cualquier otra indole, sean cruciales para la
sostenibilidad de largo plazo de la compaiia y
para favorecer la vocacion de generacion de
valor econdmico y social.

En lo formal, es referente un articulo ya
existente, el trigésimo tercero, que estatuye el
Comité de Gobierno Corporativo. En este caso,
entonces, la idea es que el Articulo Trigésimo
Tercero sea el asiento de los comités de Junta
Directiva distintos del Comité de Auditoria. De
esta manera, ademas de no entrar a alterar la
numeracion de los articulos en el estatuto, se
deja la idea de que el Comité de Auditoria
reviste una importancia especial, lo que justifica
no solo su mencidon independiente, sino,
ademas, la necesidad de que sus miembros
sean todos independientes.




PRINCIPALES AVANCES GOBIERNO CORPORATIVO

En la actualidad Aguas y Aguas de Pereira continla trabajando en el fortalecimiento
progresivo de su modelo de Gobierno Corporativo, a través del apoyo Programa
COMPASS en el marco del proyecto para el “Disefio e implementacion de un nuevo modelo de
Gobierno Corporativo”. Producto de este proceso se han tenido los siguiente avances:

Conformacion de la
Junta Directiva con
mayoria de
miembros

Creacion del Comité
de Proyectos
_ Estrategicos e Profesionalizacion y
inversiones (Creado Organizacién Lo
con el propésito de funciones junta Analisis de Grupos

Reforma Estatutaria

para formalizar la
actualizacion del
modelo de Gobierno
Corporativa

independientes

(cinco (5) miembros facilitar la labor de Directiva, en 5 de Interés
principales, tres de estructuracion y dimensiones
los cuales tienen la seguimiento del plan
calidad de miembros estratégico de la
externos Empresa
independientes)
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INSTRUMENTOS ACTUALIZADOS O IMPLEMENTADOS

MODELO DE GOBIERNO
CORPORATIVO

JUNTA

PROPIEDAD
& DIRECTIVA

Reglamento de

Reglamento de

Estatuto

Instrumentos

|

CONTROL
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Recomendacion Declaracion y
para la revelacion de
elaboracion de conflictos de 9
; A 1,25%
actas interés

Instituto de Movilidad de Pereira

0,01% P

Empresa de Energia de Pereira

98,74% [ ]
Municipio de Pereira

. A0112€




LEANDRO JARAMILLO

GERENTE AGUAS Y AGUAS DE PEREIRA.
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